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Introduktion

Flexuddannelsens gammel elev-netvaerk er et
feellesskab for tidligere elever fra
Flexuddannelsen i Esbjerg, Kebenhavn og
Aarhus. Netveerket blev etableret i 2024 med
det formal at understatte unge med kognitive
handicap i overgangen fra uddannelse til
arbejdsliv og samtidig forebygge mistrivsel og
ensomhed.

Flexuddannelsen er en erhvervsrettet
uddannelse for unge med seerlige
stgttebehov med fokus pa overgang til
fleksjob og beskeeftigelse. Under uddannelsen
bliver mange unge en del af sma og trygge
feellesskaber med teette relationer til bade
medstuderende og medarbejdere. Men
erfaringerne fra afslutningen af
Flexuddannelsen viste, at flere unge oplevede
en vanskelig overgang, nar uddannelsen
sluttede, og Flexuddannelsens faste
feellesskab forsvandt. Gammel elev-
netveerket blev derfor etableret som et
faciliteret feellesskab, hvor tidligere elever
fortsat kan mgdes med andre unge i lignende
livssituationer.

Netvaerket kombinerer sociale aktiviteter,
feellesspisning, sparring og temaaftener om
blandt andet arbejdsliv, trivsel og sociale
relationer. Samtidig fungerer netvaerket som
et uformelt rum for erfaringsudveksling og
peer-to-peer-feellesskab mellem deltagerne.
Netveerket har base i Esbjerg, Kebenhavn og

Aarhus og faciliteres af medarbejdere fra Glad

Fonden samt frivillige medfacilitatorer.

Evalueringen undersgger, hvordan
Flexuddannelsens gammel elev-netveerk
bidrager til at forebygge mistrivsel og
ensomhed blandt unge med kognitive
handicap i overgangen fra uddannelse til
arbejdsliv. Evalueringen er gennemfort af
Analyse & Tal for Glad Fonden med statte fra
Det Obelske Familiefond.

Rapporten indeholder:

1. Indledning med projektets formal og
succeskriterier, evalueringens metode og
datamateriale samt hovedindsigter.

2. Malgruppe, rekruttering og preesentation
af netvaerksdeltagerne.

3. Aktiviteter i netveerket.

Deltagernes udbytte af netveerket.



Projektets formal og
succeskriterier

Baggrunden for gammel elev-netveerket var,
som tidligere neevnt, erfaringer fra
Flexuddannelsen, hvor medarbejdere gennem
flere ér oplevede, at nogle unge havde sveert
ved at fastholde sociale relationer og
feellesskaber efter afslutning af
Flexuddannelsen.

Samtidig peger viden p3, at unge med
handicap oftere oplever ensomhed og social
isolation end andre unge. VIVE (2020)
konkluderer blandt andet pa, at mennesker
med handicap generelt oplever mere
ensomhed og har vanskeligere ved at indga i
almindelige feellesskaber. Mandag Morgen
(2019) og Sammen mod Ensomhed (2021)
fremheever betydningen af sociale
feellesskaber og deltagelse i samfundslivet for
trivsel og livskvalitet.

. Forandringsteori -

Forandringsteori

Gammel elev-netveerket bygger pé en
forandringsteori om, at faciliterede
feellesskaber kan understatte de unges
mulighed for at bevare relationer og
feellesskabsfalelse efter uddannelsen.

Netvaerket er samtidig inspireret af peer-to-
peer-principper, hvor mennesker med feelles
erfaringer stgtter hinanden gennem sparring,
erfaringsudveksling og gensidig forstaelse
(VIVE 2019, Peer Partnerskabet 2020). P4 kort
sigt mgder de unge andre unge i lignende
livssituationer og deler erfaringeri et
feellesskab. Pa laengere sigt bidrager
netveerket til at forebygge mistrivsel blandt
unge med kognitive handicap.

Forebyggelse af mistrivsel blandt unge med kognitive handicap

Malgruppen har sveert ved at
- fastholde relationer og

De unge oplever, at de er en del

af et feellesskab, der bygger pa
. atveere ‘gammel elev’ fra

Flexuddannelsen.

: feellesskab pa egenhandogeri

. risikozonen for at opleve sig
. ensomme. Ved at levere en
- ramme for et faciliteret

faellesskab muliggares

. fastholdelse af relationer og
. feellesskabsfalelsen efter endt

: Flexuddannelse.

samfundet (Mandag Morgen
1 2019).

: Unges deltagelse i samfundets
: 'brede feellesskaber’ hjeelper

. udsatte unge og geor, at de
. oplever stgrre livsglaede

- (Mandag Morgen 2019).

Etablering af et faciliteret

: feellesskab med peer-to-peer
: funderede gruppeaktiviteter
: (fysisk og online) og alumne-

netveerk inspirerede

: temaaftener om at vaere unge
: og ny pa arbejdsmarkedet.

Brobygning til andre

feellesskaber i lokalomradet

med udgangspunkt i de unges
interesser.

De unge oplever at have
ligeveerdige relationer i

. feellesskabet, og at de har

mulighed for at sparre med
ligesindede om udfordringer pa

arbejdspladsen og at dele de

positive, inspirerende historier

: fra arbejdslivet.

. Feellesskaber med ligesindede
. kan veere springbreet til de
- ‘brede feellesskaber’ i

De unge bliver en del af andre

feellesskaber og oplever at have
. et forsteerket netveerk med
. flere sociale relationer.

Forebygger oplevelse af

: ensomhed hos de unge.

Fastholder de unge i job.

MedVvirker til starre livskvalitet.

Forebygger oplevelse af

: ensomhed hos de unge.

Medvirker til sterre
livskvalitet/livsglaede.
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Malsgetning og succeskriterier

Projektets overordnede formal har veeret at

udvikle og afpreove et beeredygtigt gammel
elev-netveerk for tidligere elever fra
Flexuddannelsen i Esbjerg, Kebenhavn og
Aarhus. Netveerket skulle fungere som et
socialt og fagligt feellesskab, der kunne
understgtte de unge i overgangen fra
uddannelse til arbejdsliv og samtidig
forebygge mistrivsel og ensomhed.

Til formalet er der en reckke kvalitative

elementer knyttet til deltagernes oplevelser

af netvaerket. Det var blandt andet om de
unge oplevede sig som en del af et
feellesskab med ligeveerdige relationer, og
om netveerket kunne fungere som et rum
for sparring om arbejdsliv, trivsel og sociale
relationer.

Projektet har en reekke konkrete
succeskriterier for deltagelse og
engagement i netveerket. Succeskriterierne
er:

* At 60% af de dimitterede elever fra
argangene 2020-2025 melder sig ind i
gammel elev-netveerket ved projektets
afslutning.

* At 70% af netveerksdeltagerne deltager i
aktiviteter i de tre lokalafdelinger hver
maned.

* At 90% er en del af netveerkets
onlinefeellesskab.

* At 20% af netveerksdeltagerne bliver
introduceret til andre feellesskaber i
lokalomradet gennem netveerket.

Et yderligere mal med projektet er at
udvikle erfaringer med et baeredygtigt og
frivilligt understottet feellesskab, som pa
sigt potentielt kan anvendes i andre
uddannelses- og beskaeftigelsesindsatser
for unge med seerlige behov.

beeredygtigt gammel
‘ elev-netveerk for .
tidligere elever fra

Flexuddannelsen

©» &
® ¢

60% af de dimitterede elever

)
fra argang 2020-2025 har
meldt sig ind i gammel elev-
netvaerk (ca. 100 unge)

70% af netveerksdeltagerne
deltager i aktiviteter i de tre
lokalafdelinger hver maned

90% af netveerksdeltagerne er

§® med i netveerkets
onlinefeellesskalb

20% af netveerksdeltagerne er

blevet brobygget til andre d L(.g) b
feellesskaber i lokalomradet ﬁ



Evalueringens

metode og

datagrundlag

Evalueringen bygger pa kvantitative,
kvalitative og digitale datakilder. Den
metodiske tilgang er udviklet af Analyse & Tal
i teet samarbejde med Glad Fonden og tager
udgangspunkt i projektets forandringsteori og
succeskriterier.

Den kvantitative del

Den kvantitative del af evalueringen bestar for
det forste af lsbende registreringer af
netveerksdeltagere og deltagelse i
netveerksmader. | alt indgar 108 unikke
netveerksdeltagere i datamaterialet.

Derudover indgar registreringer af brobygning
til andre feellesskaber i lokalomraderne.

Evalueringen omfatter desuden et fer- og
efterskema blandt deltagerne i gammel elev-
netveerket. Farskemaet blev udfyldt i
forbindelse med deltagernes forste made
med netveerket, mens efterskemaet blev
gennemfart mod afslutningen af
evalueringsperioden. | alt indgar 95
besvarelser af farskemaet og 51 besvarelser af
efterskemaet. Det er muligt, at de 51
deltagere, som har besvaret efterskemaet,
adskiller sig fra de gvrige deltagere i
netveerket. Resultaterne fra for- og
efterskemaerne skal derfor fortolkes med en
vis forsigtighed, da der kan veaere forskel p3,
hvem der har valgt at deltage i evalueringens
afsluttende maling.

Den kvalitative del

Den kvalitative del af evalueringen bygger pa
4 fokusgruppeinterviews med i alt 15
deltagere fra netvaerkets lokalafdelinger i
Esbjerg, Kebenhavn og Aarhus.

Fokusgruppeinterviewene havde til formal at
skabe indblik i deltagernes oplevelser af
feellesskab, trivsel, sparring og overgangen til
arbejdslivet.

Derudover indgar interviews med 4 frivillige i
et fokusgruppeinterview. Disse interviews har
blandt andet undersagt de frivilliges
motivation, oplevelse af meningsfuldhed og
erfaringer med at facilitere feellesskaber for
unge med kognitive handicap.

Derudover har evaluator deltaget i et
netveerksmgde i hver af de 3 byer - det vil
sige 3 netveerksmader i alt - samt en
frivilligaften i Kebenhavn med digital
deltagelse af frivillige fra Aarhus.

Den digitale del

Endelig er der digitale kilder i forhold til
medlemskab af de lokale Facebook-grupper
knyttet til Esbjerg, Kebenhavn og Aarhus.

Samlet set gor kombinationen af kvalitative
og kvantitative data det muligt bade at
dokumentere deltagelse og aktivitet i
netveerket og samtidig fa indblik i deltagernes
og de frivilliges oplevelser af indsatsen.
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Hovedindsigter

#1 Gammel elev-netveerket er et
feellesskab, som forebygger
mistrivsel blandt unge med
kognitive handicap

Evalueringen peger samlet set p3, at projektet
er lykkedes med at etablere et velfungerende
og meningsfuldt gammel elev-netveerk for
tidligere elever fra Flexuddannelsen.

| Esbjerg, Kebenhavn og Aarhus oplever
deltagerne et socialt og fagligt feellesskab,
hvor de har mulighed for at bevare
eksisterende relationer og skabe nye efter
endt uddannelse. For mange deltagere har
netveerket fungeret som et vigtigt holdepunkt
i hverdagen og som et sted, hvor de mader
andre unge med lignende erfaringer fra
Flexuddannelsen, fleksjob og voksenliv.

Seerligt de kvalitative interviews peger p3, at
netveerket bidrager til en folelse af
tilhersforhold, som kan vaere vanskelig at
opna efter afsluttet uddannelse.

Flere beskriver, at de oplever starre
forstdelse, genkendelse og tryghed i mgdet
med andre unge, der kender til de samme
udfordringer og livsvilkar. Netvaerket fungerer
dermed ikke blot som et aktivitetstilbud, men
som et feellesskab, hvor deltagerne kan spejle
sig i hinanden og opleve, at de ikke star alene.

Samtidig peger resultaterne p3, at netveerket
kan understotte deltagernes trivsel og sociale
deltagelse i overgangen til arbejdsliv og
voksenliv.

Deltagerne far noget at gleede sig til, faler sig
mindre alene og oplever starre tilknytning til
bade venner og feellesskaber uden for
netveerket.

Fem resultater understgtter denne
konklusion:

* 84% vurderer, at det samlet set har veeret
godt at komme i gammel elev-netveaerket.

* 80% oplever, at de foler sig som en del af
et feellesskab ved at komme i netvaerket.

* 65% oplever, at netveerket giver dem noget
at gleede sig til i hverdagen.

* 47% oplever, at netvaerket har hjulpet dem
med at fa kontakt til gamle venner, mens
37% oplever, at de foler sig mindre alene.

* Andelen af deltagere, der ser venner fysisk
mindst én gang om maneden, er steget
med 12 procentpoint gennem
projektperioden.

Samlet peger evalueringen pa, at gammel
elev-netveerket har bidraget til at styrke
deltagernes sociale relationer og modvirke
ensomhed. Erfaringerne viser samtidig, at
trygge rammer, faste aktiviteter, deltagelse pa
egne preemisser og mgdet med andre unge i
lignende livssituationer er centrale elementer
i arbejdet med at understotte trivsel blandt
unge med kognitive handicap. Erfaringerne fra
projektet kan derfor veere relevante i andre
indsatser malrettet unge med seerlige behov i
overgangen fra uddannelse til arbejdsliv.
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#2 Stor andel af
Flexuddannelsens elever bliver
en del af netvaerket

Et af projektets succeskriterier var, at 60% af
de dimitterede elever fra Flexuddannelsen
skulle melde sig ind i gammel elev-netveerket
ved projektets afslutning.

Dette succeskriterie blev opfyldt. Samlet har
64% af de dimitterede elever deltaget i
netveerket svarende til 108
netveerksdeltagere. Netveerket lykkes altsa i
vid udstraekning med at veere et attraktivt
sted for dimittenderne at

videreudyvikle deres feellesskab fra
uddannelsen.

#3 Lavere deltagelse i
netveerksmoderne fra gang til
gang end det oprindelige
succeskriterie

Et andet succeskriteriet var, at 70% af
netveerksdeltagerne deltog i aktiviteter i de
tre lokalafdelinger hver maned.

Dette mal blev ikke opfyldt. | gennemsnit
deltog 49% af netveerksdeltagerne i
aktiviteterne hver maned. Den lavere
deltagelse end forst antaget skal ses i lyset af
malgruppens livssituation og stattebehov.
Flere deltagere beskriver, at sociale aktiviteter
i perioder kan veere sveere at overskue pa
grund af treethed efter arbejde, sygdom,
psykisk mistrivsel eller usikkerhed i sociale
sammenhaenge.

#4 Lavere deltagelse i
onlinefeellesskabet end forst
antaget

Et tredje succeskriterie var, at 90% af
netveerksdeltagerne skulle veere en del af
netveerkets onlinefeellesskab. Ved projektets
afslutning havde Facebook-grupperne samlet
84 netveerksdeltagere mod en malsaetning pa
97 netveerksdeltagere. Malet blev dermed
ikke opfyldt.

Glad Fondens medarbejdere beskrev, at
mange unge foretrak sms eller mere direkte
kontaktformer frem for aktivitet i Facebook-
grupperne.

10

Overordnet set kan digitale feellesskaber godt
understgtte kontakten mellem mgderne, men
onlinefeellesskabet fungerer ikke ngdvendigvis
lige godt for alle.

#5 Sveer brobygning til andre
feellesskaber

Projektet havde ogsé et succeskriterie om, at
20% af netveerksdeltagerne skulle
introduceres til andre feellesskaber i
lokalomradet. | projektperioden har alle
netveerksdeltagere veeret eksponeret for
brobygningsaktiviteter gennem de feelles
netveerksaktiviteter, og der er derudover
gennemfert individuelle brobygningsforlab for
21% af deltagerne. Brobygningen er lykkedes
for 8% af deltagerne.

Brobygning til andre feellesskaber har vist sig
at veere en kompleks opgave, som kraever
bade tid, stotte og de rette rammer. Selvom
netveaerket for flere deltagere har fungeret
som inspiration til nye fritidsaktiviteter og
feellesskaber, har det vaeret vanskeligt at
omseaette denne interesse. Det gor det heller
ikke nemmere, at gammel elev-netveerket,
ifelge flere deltagere, opfylder mange af de
sociale behov, som brobygningen skulle
understatte.

#6 Forankring af gammel elev-
netvaerket

Evalueringen peger p3a, at gammel elev-
netveerket kreever lgbende organisatorisk
forankring og facilitering for at fungere stabilt
over tid. Faste rammer, genkendelige
medesteder og kontinuerlig statte fra
medarbejdere og frivillige synes at veere
centrale forudseetninger for netveerkets
beeredygtighed.

Erfaringerne viser samtidig, at peer-to-peer
sparring sjeeldent opstar af sig selv, men
understgttes gennem aktiviteter,
dilemmagvelser og temabaserede samtaler.
Modellen synes derfor seerligt baeredygtig
som et faciliteret feellesskab, hvor
professionelle medarbejdere fortsat spiller en
vigtig rolle i koordinering, relationsarbejde og
og understottelse af deltagernes deltagelse
og facilitering af peer-to-peer sparring.
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Malgruppe,
rekruttering og
praesentation
af deltagerne




Malgruppe

Malgruppen for gammel elev-netveerket er
tidligere elever fra Flexuddannelsen i
Esbjerg, Kebenhavn og Aarhus. Malgruppen
bestar af unge med kognitive handicap og
forskellige stattebehov i overgangen mellem
uddannelse, arbejdsliv og voksenliv. Det kan
blandt andet veere unge med generelle
indleeringsvanskeligheder, autisme, ADHD
eller medfadt hjerneskade, som har behov
for uddannelse og arbejde pa seerlige vilkar
for at kunne deltage i arbejds- og
samfundslivet.

Feelles for mange i malgruppen er, at de kan
opleve udfordringer med sociale relationer,
nye feellesskaber og skift i hverdagen.

Erfaringer fra Flexuddannelsen peger blandt
andet p3, at flere unge har sveert ved at
aflaese sociale koder og kan have tendens til
at treekke sig fra sociale sammenhaenge, nar
de foler sig usikre.

Fra 2020 til 2025 blev i alt 168 unge
uddannet fra Flexuddannelsen i Esbjerg,
Kgbenhavn og Aarhus. Figur 2.1 viser
udviklingen i antal dimittender fordelt pa de
tre byer og argange. Antallet af dimittender
varierer mellem argangene, men figuren viser
samtidig, at Flexuddannelsen gennem
perioden har uddannet unge pa tveers af alle
tre lokalafdelinger.

Figur 2.1: Dimittender fra Flexuddannelsen. Antal.

10
10
22
17
B - 5
Argang Argang Argang

2018-2020 2019-2021 2020-2022

6 7 Aarhus
Kgbenhavn
17 18 H Esbjerg
Argang Argang

2022-2024 2023-2025

Kilde: Analyse & Tal pa baggrund af Glad. Anm.: Argang 2020-2022 var mindre pa grund af Corona.

Data: Registreringer. Antal personer: 168.
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Rekruttering af
deltagere

Rekrutteringen til gammel elev-netveerket Glad Fondens medarbejdere tog tidligt i

tog udgangspunkt i tidligere dimittender fra projektet fat i tidligere elever:
Flexuddannelsen, men omfattede ogsa nye

argange, som lgbende afsluttede Vi er lykkedes med at komme i kontakt
uddannelsen. Rekrutteringen skete primaert , med de fleste tidligere elever, primaert
gennem relationerne fra Flexuddannelsen, pa sms og via Facebook

hvor fagleerere og vejledere introducerede
de unge til netveerket og inviterede dem

med til aktiviteterne. Seerligt midtvejs i projektperioden skete der
en storre stigning i antal netvaerksdeltagere:

(Glads statusrapport, november 2024)

Gammel elev-netveerket fik allerede fra

projektets start tilslutning fra en sterre Til juni dimitterer ca. 35 elever. Vi
gruppe tidligere elever. Ved det forste , ’ besoger de dimitterende hold i maj for
netveerksmede deltog 62 gamle elever pa at rekruttere dem til netvaerket.

tveers af de tre byer, og antallet af gamle
elever, som tog del i elev-netveerket, steg
labende gennem projektperioden.

(Glads statusrapport, maj 2025)

I marts 2026 var der 108 gamle elever, som
havde taget deltaget i gammel elev-
netveerket.

Figur 2.2: Udvikling i antal deltagere i netveerket. Antal

107 108 108 108 108 108
98 98 105 106

838485858585||““““

/ / ., / / / / / / / / / / /
X \\

N .\
N '@° e @ foQ @Q’\ \°° S é’JQ 6* N *@0 <°'°
Kilde: Analyse & Tal. Data: Registreringer. Antal personer: 108.
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Deltagerne i gammel
elev-netveerket

Gammel elev-netveerket har i Pa tveers af byerne er deltagelsen hgjest i
projektperioden haft deltagere fra alle tre Esbjerg og Aarhus, mens Kgbenhavn har en
lokalafdelinger i Esbjerg, Kebenhavn og lavere andel netveerksdeltagere i netvaerket.
Aarhus. Samlet har 64% af de dimitterede Kgbenhavn har dog det storste antal

elever fra argang 2020-2025 deltaget i deltagere.

netveerket, svarende til 108 unge.
Glad lever op til sit succeskriterie om, at

Samtidig varierer deltagelsen mellem 60% af de dimitterede elever fra drgangene
argangene og byerne. De hgjeste andele ses 2020-2025 har deltaget i gammel elev-
blandt de seneste argange, mens andelen netveerket.

generelt er lavere blandt aeldre
dimittendargange.

Figur 2.3: Dimitterede elever fra argang 2020-2025 som har meldt sig ind i
gammel elev-netveerket. Procent.

ARGANG

69% 69%
62%

55%
I I I

Argang Argang Argang Argang Argang Argang
2018-2020 2019-2021 2020-2022 2021-2023 2022-2024 2023-2025

73%

64% BY
67%
af de dimitterede elever 60%
har meldt sig ind i 47%

gammel elev-netveaerket

Esbjerg Kabenhavn Aarhus

Kilde: Analyse & Tal. Data: Registreringer. Antal personer: 108.
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Deltagernes
karakteristika

Deltagerne i gammel elev-netveerket er
tidligere elever fra Flexuddannelsens linjer
inden for detail, lager, kakken og gron
service.

Sterstedelen af deltagerne er i arbejde
(76%), primeert i fleksjob eller andre
beskeeftigelsesforlgb pa seerlige vilkar. De

arbejder for eksempel hos Bilka, Rema 1000,

Jem og Fix eller i den lokale blomsterbutik.

Over halvdelen af deltagerne beskriver, at de
ikke gar til fritidsaktiviteter (56%) og knap
halvdelen gnsker at ga til flere
fritidsaktiviteter end de gor i dag.

Derudover har knap halvdelen fysisk samveer
med venner to gange om maneden eller
mindre (45%) og en femtedel har digitalt
samveer to gange om maneden eller mindre
(22%). Mere end to tredjedele af deltagerne
gnsker mere samvaer med venner (69%).

Figur 2.4: Deltagernes karakteristika. Procent.
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Netvaerksmaederne

Projektets primaere aktivitet er
netveerksmgderne, som afholdes lgbende i
Esbjerg, Kebenhavn og Aarhus. Mgderne
fungerer som tilbagevendende
sammenkomster for tidligere elever fra
Flexuddannelsen og kombinerer sociale
aktiviteter, feellesspisning, sparring og
temaaftener om blandt andet arbejdsliv og
trivsel.

Sociale aktiviteter

De sociale aktiviteter udger en central del af
gammel elev-netvaerket. Aktiviteterne
fungerer bade som sociale mgdesteder og
som rammer for feellesskab, relationer og
uformelle samtaler mellem tidligere elever fra
Flexuddannelsen.

Flere deltagere beskriver, at det har stor
betydning at mades med andre unge, og at
netveerksmaderne giver dem mulighed for at
udvide deres sociale netveerk.

Netveerksmoederne tager ofte udgangspunkt i
feellesspisning, hvor deltagerne mades over
mad og samtaler. Flere deltagere beskriver, at
det sociale samvaer omkring maden skaber
gode rammer for at falde til ro, komme i snak
og fole sig som en del af feellesskabet:

Det er i hvert fald altid at starte med at
, ’ spise, s& maden ikke bliver kold.

Det gor jo ogsa noget bare at komme
herind og sidde og spise og snakke.
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Jeg synes, det er hyggeligt.
Faellesskabet. Ogsa at snakke med nogle
af de andre. Det giver sadan en

sammenhold.
(gamle elever)

Flere deltagere peger samtidig p3, at
aktiviteterne opleves som trygge og
uformelle, hvor man kan veere sig selv. Flere
beskriver, at aktiviteterne giver mulighed for
at veere social pa en made, der fales mere
overskuelig og afslappet.

Jeg taenkte, det lod hyggeligt, og det
kunne vaere dejligt at veere en del af et
faellesskab.

Jeg synes, det var supergodt. Det var
godt taget imod, og ja, det var hyggeligt,
og man folte sig ikke sa forkert eller
noget som helst.

Jeg synes [...], at det kan veere rigtig
ensomt, ndr man sidder alene i sin
lejlighed [...] efter en arbejdsdag. S& ser
jeg faktisk naesten altid frem til at
komme [...], fordi[...] det er en af mine fa
muligheder [...] for at veere social med

andre.
(gamle elever)

Aktiviteterne teeller ogsa udflugter og varierer
fra gang til gang og omfatter blandt andet
bowling, minigolf, dart, quizzer, kreative
aktiviteter og streetfood besgg. Flere
deltagere beskriver, at aktiviteterne fungerer
bedst, naér der samtidig er plads til samtaler
og sammenhold omkring dem.

Det var sjovt at bowle. [...] Streetfood var
ogsa hyggeligt, fordi der sad vi bare alle
sammen ved et bord og snakkede.

Jeg synes bowling [var et hit].

Vi har vaeret ude og spille minigolf. [...] Og
dart. [...] Vi har ogséa veeret pa burgerbar

[.]

(gamle elever)

Aktiviteterne giver mulighed for bade at
modes med gamle bekendtskaber og leere
nye mennesker at kende i et tempo, der fales
trygt og overskueligt.

Fagligt indhold og sparring

Netveerksmaderne fungerer ikke kun som

sociale mgdesteder, men ogsa som et rum for
faglig sparring og erfaringsudveksling om
arbejdsliv, trivsel og voksenliv. Deltagerne
beskriver, hvordan feelles samtaler og
dilemmagvelser giver mulighed for at dele
erfaringer, fa perspektiver fra andre og tale
om udfordringer, som kan veere sveere at sta
alene med.
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Vi har haft et dilemma, hvor vi far nogle
kort ud[..] og sé gav vi vores meninger
om, hvad vi synes man skulle gore i det
dilemma.

Vi taler om nogle [...] ting, der kunne
maéske ske pé arbejdet, [...], og méske
give nogle svar pa, hvad man kunne gore
med det.

Mange af de temaer, vi har haft, de er jo
relevante for os, der er ude pa arbejde.
[..] Det synes jeg er godt, at man lige
tager og vender den med nogle andre,
der ogsa er pa arbejde, hvordan de lige
handterer en konflikt eller sadan noget.

(gamle elever)

Flere deltagere peger p3, at det ger en forskel

at kunne dele erfaringer med andre, som selv
kender til fleksjob og de udfordringer, der kan
felge med. Samtalerne beskrives som
hjeelpsomme, fordi deltagerne bade kan
spejle sig i hinanden og komme med rad eller
perspektiver pa situationer fra hverdagen.
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Jeg synes, det har vaeret
megainspirerende, nar du har abnet op
for de udfordringer.

Der [...] var i hvert fald mange, der havde
forskellige rad. Der var nogen, der sagde,
at man skulle sige det til personen selv,
hvis der var noget galt. | stedet for at
sige det til chefen med det samme.

Alle bliver hort, og dem der har lyst til at
byde ind med samtalerne, kan fa lov til
det ogsa.

(gamle elever)
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Samtidig peger flere gamle elever ogsa p3, at
det ikke altid opleves naturligt for deltagerne
selv at tale om arbejde og udfordringer fra
hverdagen. Flere beskriver netveerket som et
frirum, hvor fokus ikke nadvendigvis er pa job,
men hvor faciliterede samtaler og temaer kan
gore det lettere at dbne op for emner om
arbejdsliv og trivsel. Nogle deltagere peger
samtidig p3, at de allerede taler med
jobkonsulenter eller andre fagpersoner om
konkrete udfordringer, og at netveerket derfor
i hgjere grad fungerer som et sted for
erfaringsudveksling og genkendelse med
andre unge fleksjobbere i lignende situationer.

Det er jo egentlig ikke fordi vi snakker
om ret meget arbejde nér vi er her. [...]
Jeg ser det her et eller andet sted som
frirum.

Det er okay, det er bare det kedelige at
shakke om hver gang. Det er bare
arbejdet.

Det er jo ikke rigtig sadan, at jeg har
brugt det sadan ud bagefter. [...] Det er jo
egentlig mere sadan, du ved, for at

snhakke om det.
(gamle elever)

Facilitering og rammer

Netveerksmoaderne er kendetegnet ved faste
og genkendelige rammer, hvor Glad Fondens
medarbejdere og frivillige faciliterer
aktiviteter, samtaler og feellesskab.

Flere deltagere beskriver, at det giver tryghed,
at mgderne foregar regelmaeessigt, at der er
kendte ansigter til stede, og at der er nogen,
som hjeelper med at seette aktiviteter og
samtaler i gang.

Det er en tryg base. Ja. At man har en
faelles naevner.

Det er ikke en tvang. [...] Det skal ikke
veere en tvang.

Hvis jeg skulle preesentere det for en af
dem, som stadig gik pa Flexuddannelsen
og ikke havde faerdiggjort forlebet, sa vil
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jeg da sige, at folk er jo meget sode og
imedekommende [...] Jeg synes faktisk,
at det er en rigtig god mulighed for at

vaere social.
(gamle elever)

Deltagerinddragelse fylder ogsa meget i
interviewene. Flere forteeller, at det gor en
forskel, at de selv kan komme med idéer og
veere med til at bestemme aktiviteter og
temaer.

At de engagerer os. Sperger, nar vi har
nogle ideer. Sa vi ogsa kan fa lidt
indflydelse. Sa det ikke bare bliver deres
ideer. Det synes jeg, de har veeret gode
til.

Hvis det er noget, vi kommer med forslag
til, sa glaeder man sig maske ogsa lidt
mere til at komme.

Vi er meget selv med til at bestemme

hvad vi gerne vil.
(gamle elever)

Inklusion og plads til forskellighed

Flere deltagere beskriver desuden, hvordan
sma handlinger fra medarbejdere eller andre
deltagere kan veere afgerende for, at man
foler sig inkluderet og far lyst til at komme
igen. Det kan veere, at nogen tager initiativ til
en samtale, folger op efter nogle modegange
eller inviterer nye deltagere med ind i
feellesskabet. Flere deltagere peger samtidig
p3a, at det har stor betydning, at der er plads
til forskellige mader at deltage p3a, og at man
ikke ngdvendigvis behgver veere social hele
tiden for at vaere en del af feellesskabet.

Jeg tror, at der var en, der skrev [...] Vil
du godt veere med den her ene gang
igen, siden du ikke har vaeret her et par
gange?[..] Alts4, det der skiftede var, at
jeg sa havde tegnet, og sa spurgte han,
hvad det var, jeg sad og lavede. [..] Og s&
faldt vi i snak.

Jeg plejer bare at sige, at | ma saette jer
over ved mig, hvis | har lyst. Men jeg
accepterer ogsa, hvis | vil sidde for jer
selv.

(gamle elever)
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Deltagelse i aktiviteter

49% af deltagerne i gammel elev-netvaerket
deltager i gennemsnit i aktiviteter i de tre
lokalafdelinger per maned.

Deltagelsen varierer gennem
projektperioden. | de fleste maneder
deltager omkring halvdelen af
netveerksdeltagerne i aktiviteterne. Samtidig
vokser deltagergrundlaget Isbende, i takt
med at nye argange afslutter
Flexuddannelsen og bliver en del af gammel
elev-netveerket. Pa det forste
netveerksmgde deltog 62
netveerksdeltagere, mens der pa det sidste
meade i evalueringsperioden deltog 45
netveerksdeltagere.

Glad Fonden lever dermed ikke op til
succeskriteriet om, at 70% af
netveerksdeltagerne deltager i aktiviteter i
lokalafdelingerne hver maned. En del af
forklaringen kan haenge sammen med
malgruppens behov og livssituation. For
nogle deltagere bliver netveerket i perioder

73

Det kan vaere mange ting jo. [...] Eller for
mange mennesker. [...] Og det kan der
vaere nogen, der synes er for voldsomt.

Der var en, der var her fra starten af,
som jeg ogsa er venner med, men han
kommer ikke mere. [...] Jeg tror, han er
inde i en periode, hvor han er meget

trist og mister livsgleeden.
(gamle elever)

Samtidig har der under evaluators deltagelse
i netveerksmader veeret tilfeelde af afbud og
frafald pa dagen pa grund af sygdom,
treethed efter arbejde eller glemsomhed,
som kan gore det svaert at mede op ogsa
selvom de gerne vil deltage i feellesskabet.

Deltagerne kan desuden opdeles i typer af
netvaerksdeltagere. 46% af deltagerne udger
kernen, som deltager hver gang eller naesten
hver gang. Restgruppen kan opdeles i dem,
der deltager hver 2.-3. gang (27%) og dem,
der deltager sjaeldnere end hver 3. gang
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[o)
eller permanent for sveert at overskue, mens (26%)

andre oplever, at netveerket ikke passer til
deres behov eller hverdag.
Figur 4.2: Deltagelsesprocent for dimitterede elever fra drgang 2020-
2025 som har meldt sig ind i gammel elev-netveerket. Procent.
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Kilde: Analyse & Tal. Anm.: Typerne af netveerksdettagere er fra det seneste ar. Data: Registreringer. Antal personer: 108.



Onlinefeellesskab

Som supplement til de fysiske aktiviteter er
der oprettet et digitalt onlinefeellesskab via
Facebook-grupper for deltagerne i gammel
elev-netveerket. Formalet er at skabe
kontakt og sammenhaeng mellem moderne
samt gore det lettere for deltagere fra

forskellige byer og argange at holde kontakt.

I maj 2026 havde Facebook-grupperne 28
medlemmer i Kebenhavn, 26 medlemmer i
Esbjerg og 30 medlemmer i Aarhus. Det vil
sige i alt 84 personer, inklusiv Glad Fondens
medarbejdere og eventuelle frivillige.
Projektets malsaetning var, at 90% af
deltagerne skulle veere en del af netvaerkets
onlinefeellesskab svarende til 97
medlemmer. Med 84 medlemmer i
Facebook-grupperne ndede projektet
dermed ikke den opstillede malsaetning.

Grupperne er blandt andet blevet brugt til
information om kommende aktiviteter:

Erfaringsmeessigt ved vi, at det er sveert

, , at fa gang i dialogen. Den nuvaerende

aktivitet er hovedsageligt tilmelding til
arrangementer. Mange unge |[...]
foretraekker sms.

(Glads statusrapport, maj 2025)

Flere deltagere pegede samtidig p3, at
Facebook ikke nedvendigvis fungerede lige
godt for alle, og at nogle foretrak sms eller
andre former for kontakt.

Figur 4.3: Deltagelse i onlinefeellesskab. Procent.
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Kilde: Analyse & Tal. Data: Facebook. Antal personer: 26 (Esbjerg), 28 (Kabenhavn) og 30 (Aarhus).
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Brobygning til

andre

feellesskaber

Et centralt element i gammel elev-netveerket
var arbejdet med brobygning til andre
feellesskaber uden for Glad Fonden.
Ambitionen var, at netveerket ikke alene skulle
fungere som et socialt feellesskab i sig selv,
men ogsa som et springbraet til deltagelse i
bredere sociale og kulturelle feellesskaber i
lokalomraderne.

Brobygningen tog udgangspunkt i deltagernes
egne interesser og gnsker og omfattede
blandt andet introduktion til fritidsaktiviteter,
sociale tilbud, kulturarrangementer og lokale
feellesskaber. For nogle deltagere handlede
det om at tage forste skridt ind i nye sociale
sammenhaenge, mens det for andre handlede
om at fa inspiration til aktiviteter uden for
arbejde og netveerket.

Arbejdet med brobygning foregik bade
individuelt og i forbindelse med netveerkets
feelles aktiviteter. Individuelt arbejdede Glads
medarbejderne og de frivillige sammen med
de unge om at afdaekke interesser, undersage
relevante tilbud og i nogle tilfeelde afprove
aktiviteter ssa mmen med den unge. Formalet
var at gore det lettere og mere trygt at tage
de farste skridt ind i nye feellesskaber.

Erfaringerne fra projektperioden pegede p3,
at brobygning kraevede statte og trygge
rammer for at lykkes. Flere deltagere beskrev,
at det kunne veere sveert at tage initiativ til
nye feellesskaber pa egen hand, seerligt hvis
de tidligere havde oplevet nederlag eller
usikkerhed i sociale sammenheaenge. Her
fungerede gammel elev-netveerket for flere
deltagere som en tryg base, hvorfra de
gradvist kunne udforske andre feellesskaber.

Arbejdet med brobygning blev Ilgbende
udviklet gennem projektperioden:

Plan for brobygning er faerdigudviklet. Vi

, ’ har afholdt netvaerksmader i april [2025]

med fokus pa brobygning, og de forste 7
unge har meldt sig til individuel sparring.

(Glads statusrapport, maj 2025)

Brobygning var samtidig et tilbagevendende
tema pa netveerksmaderne. Her blev
deltagerne lgbende introduceret til lokale
aktiviteter og feellesskaber, og netvaerket
havde blandt andet besgg af eksterne
aktgrer, som fortalte om deres tilbud. Det
gjaldt eksempelvis Bifrost, specialsport.dk og
Folkekirkens Hus i Esbjerg.

Samtidig viste erfaringerne senere, at nogle
deltagere gennem netveerket begyndte at
deltage i nye aktiviteter og sociale
sammenheenge uden for Glad Fonden. Det
kunne eksempelvis veere fritidsaktiviteter,
kulturtilbud eller sociale feellesskaber i
lokalomradet:

, ’ Vi er godt i gang med brobygning til
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andre faellesskaber. Der er nogle
forhindringer i brobygningsarbejdet, for
eksempel, at de unge har begraensede
midler, som indsnasevrer
brobygningsmuligheder, og at
individuelle forlob ma saettes pa pause,
fordi den unge alligevel ikke har
overskud. Vi ser dog en stor fordel i at
vaere et netveaerk, fordi vi kan kigge efter
‘makkere’ og afprove aktiviteter

sammen.
(Glads statusrapport, maj 2025)
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Projektets succeskriterie var, at 20% af
netveerksdeltagerne blev brobygget til andre
feellesskaber i lokalomradet. Hele netveerket
er eksponeret for gruppeaktiviteter ved
udflugterne, som typisk er sket en gang i
kvartalet. | projektperioden blev der
registreret individuelle brobygningsaktiviteter
for 21% af deltagerne, men brobygningen
lykkedes for 8% af deltagerne.

Flere af netvaerkets feelles aktiviteter havde
desuden karakter af brobygning ved at
introducere deltagerne til konkrete
medesteder og faellesskaber i lokalomradet. |
Esbjerg besogte deltagerne eksempelvis Café
Finns Paraply, som er et lokalt veerested
under KFUM. Tilsvarende gav aktiviteter i de
ovrige byer deltagerne mulighed for at stifte
bekendtskab med lokale tilbud og
feellesskaber.

Resultaterne peger dermed p3, at projektet
lykkedes med at etablere brobygning for en
del deltagere, men at arbejdet samtidig
kreevede tid, statte og fleksible rammer for
malgruppen samt at netveerket for nogle er
blevet fritidsaktiviteten.

23
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De frivillige kraefter

En central ambition i projektet er at udvikle en
baeredygtig model for gammel elev-
netvaerket med inddragelse af frivillige. De
frivillige skal bade understgtte aktiviteterne i
netveerket og bidrage til stabile og trygge
rammer omkring feellesskabet. Samtidig er
ambitionen, at frivillige kan understoatte
relationerne mellem deltagerne og fungere
som voksne sparringspartnere i overgangen til
arbejdsliv og voksenliv.

Rekruttering af frivillige

Rekruttering af frivillige viste sig gennem
projektperioden at veere lettere nogle steder
end andre. | Kebenhavn og Aarhus lykkedes
det gradvist at opbygge mindre grupper af
frivillige omkring netveerksmaderne, mens det
i Esbjerg var vanskeligere at etablere en stabil
frivilliggruppe. Rekrutteringen skete blandt
andet gennem opslag pa frivilligjob.dk,
samarbejdsvirksomheder og eksisterende
relationer omkring Flexuddannelsen.

Den storste udfordring har veeret at
rekruttere frivillige. Malet for perioden
var 2-3 frivillige i hver by. [...] | Aarhus fik
vi rekrutteret 3. [...] Men i Kebenhavn og
Esbjerg har det veeret sveerere. [...]
Desveerre er det forsat ikke lykkedes at
rekruttere frivillige i Esbjerg.

(statusrapporter, 2024-2025)

Erfaringerne fra projektperioden pegede
samtidig p3, at rekruttering af frivillige
kreevede lgbende koordinering og opsegende
arbejde.

Flere frivillige beskrev samtidig, at de blev
engageret gennem personlige relationer eller
et eksisterende kendskab til malgruppen.

)
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[En medarbejder i Glad] kom og sagde, at
jeg mangler virkelig nogle frivillige. Jeg
havde aldrig taenkt tanken. [...] Og sa har
jeg jo bare oplevet folk herinde som
fuldstaendig fantastiske mennesker. Sa
teenkte jeg mig, altsa, hvor sveert kan det
vaere? Altsa, at man ligesom forlaenger
sin arbejdsdag med noget mere?

“Man laerer ogséa de unge bedre at kende
[...] og sa pludselig laerer man nogle nye
ting.

(frivillige)

De frivillige peger p3, at arbejdet er
meningsfuldt og samtidig far de sterre indsigt
i deltagernes livssituation og udfordringer.
Flere oplever relationerne til deltagerne som
noget af det mest betydningsfulde ved
arbejdet.

| slutningen af den evaluerede projektperiode
var der fire aktive frivillige i Kebenhavn, fire
aktive frivillige i Aarhus og nul aktive frivillige i
Esbjerg.

De frivilliges rolle i netveerket

De frivilliges rolle er blandt andet at tage imod
deltagere, skabe samtaler omkring bordene
og hjeelpe nye deltagere ind i feellesskabet.

Jeg star som regel for maden [...] Og sa
ellers sa praktisk, altsa rydder op og har
oje pé, hvis nogen sidder alene.
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Et er jo det der med at veere til stede
sammen med dem, og lige observere, om
der er nogen, der ligesom ikke er med i
dialogen.

Sa alle ligesom bliver hort. Det synes jeg,

vi er gode til.
(frivillige)

De frivillige oplever relationerne til deltagerne
som en central del af arbejdet. Flere beskriver,
hvordan netvaerket giver deltagerne et trygt
rum til at dele deres tanker og oplevelser med
andre unge og voksne — noget, de ikke
ngdvendigvis har kunnet gere andre steder.

Han folte sig overset. Og sa bliver det her
et sted, hvor han sa kan fa sagt det. Fordi
jeg tror, han gér meget i sin egen lille
skal. Sa det, at han kan komme herind, og
sa sidde og have den snak med dig.

Men der var ogsé med [personen], som
pludselig var raget uklar med hendes
arbejde, og hun var sa ked af det, da hun
kom, og hun bred helt sammen. Og sa fik
hun ogsa Iuft for nogle ting, som var
frustrerende for hende. Og det er jo ikke
sjovt at ga pa arbejde og ikke vaere glad.
Det er det jo ikke. Sa det synes jeg da, at

det er et frirum pludselig.
(frivillige)

7
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Samtidig pegede erfaringerne p3, at
frivilligrollen fungerede bedst som en relativt
afgreenset rolle med tydelig koordinering fra
Glad Fondens medarbejdere. Flere frivillige
fremheevede, at faste rammer, tydelige
forventninger og lgbende koordinering var
afgerende for, at det var muligt at engagere
sig som frivillig over tid.

Det ville slet ikke ga [uden Glad Fondens
medarbejdere] Der er brug for nogen til

at samle tradene.
(frivillige)
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De gamle elevers
vurdering af netveerket

Evalueringen viser en overvejende positiv
vurdering af gammel elev-netveerket. Ingen
deltagere vurderer, at det samlet set har
veeret darligt at komme i gammel elev-
netveerket, mens 84% vurderer, at det har
veeret godt.

Flere deltagere beskriver samtidig
netvaerket som et trygt og inkluderende
feellesskab, hvor der er plads til forskellige
mader at deltage pd, og hvor man kan
modes med andre unge i lignende
livssituationer.

Jeg synes egentlig, at det fungerer
meget godt, som det er nu. [...] Det er
bare et rart sted at veere. [...] Og ogsa,
at der er plads til alle.

(gamle elever)

Det, deltagerne isaer fremhaever som
positivt, er gratis mad, noget at glaeder sig til,
fa kontakt til gamle venner og vaere mindre
alene. De fa udfordringer, der naevnes,
handler primaert om praktiske forhold som
transport eller, at deltagerne ikke ses ofte
nok.

Figur 5.1: Deltagernes vurdering af gammel elev-netveerket. Procent.
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De gamle elevers
folelse af feellesskab

Gammel elev-netveerket lykkes i hgj grad
med at skabe faellesskab blandt deltagerne.
80% oplever, at de fgler sig som en del af et
feellesskab ved at komme i netveerket.

Flere deltagere beskriver, at det har stor
betydning at opleve, at man ikke star alene
med sine erfaringer eller udfordringer.

Jeg synes, at det storste gjeblik [...] var,
at jeg fik gjnene op for, at jeg ikke er sa

, ’ anderledes end de andre. [...] Nu kan jeg

godt se, at jeg er ligesom alle andre.

Fzellesskabet. Helt klart fsellesskabet.
[..] Det har gjort sé meget for os alle

sammen.
(gamle elever)

Det, deltagerne iseer peger pa som vigtigt for
folelsen af feellesskab, er oplevelsen af at
have noget til feelles med de andre
deltagere. Det kan bade handle om at have
gaet pa Flexuddannelsen eller om at veere i
fleksjob og sta i lignende livssituationer.
Samtidig fremheever flere deltagere, at det
har stor betydning, at der altid er nogen at
snakke med, at de andre lytter, og at de
oplever de andre deltagere som sade og
imgdekommende.

Figur 5.2: Deltagernes folelse af feellesskab i gammel elev-netveerket.

Procent.
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De gamle elevers
beskaeftigelse

Deltagerne har i hgj grad fastholdt deres Deltagerne peger blandt andet p3, at det
tilknytning til arbejdsmarkedet gennem kan veere veerdifuldt at tale med andre, som
projektperioden. Blandt de deltagere, der kender til hverdagen i fleksjob, samarbejde
har besvaret bade for- og efterskemaet, ses med kollegaer, traethed efter arbejde eller
en stabil tilknytning til arbejdsmarkedet usikkerhed i sociale situationer pa

gennem projektperioden. Andelen i arbejdspladsen.

beskeeftigelse er steget fra 82% ved

projektets start til 84% ved projektets 44% af deltagerne svarer samtidig, at det
afslutning. hjeelper dem i deres arbejde at tale med

andre i netveerket.
Flere deltagere beskriver, som tidligere

naevnt, at netvaerket fungerer som et sted, Det skal bemeerkes, at fastholdelsen og
hvor de kan dele ud af deres erfaringer fra stigningen i beskaeftigelse ogsa kan skyldes
deres job med andre unge og here, hvordan andre forhold end netveaerket.

andre handterer lignende situationer i
arbejdslivet.

Figur 5.3: Deltagernes karakteristika. Procent.
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De gamle elevers
fritidsaktiviteter

47% af deltagerne gik til fritidsaktiviteter ved
projektets start, mens andelen ved
projektets afslutning var steget til 53%.
Resultaterne peger dermed pa en mindre
stigning i deltagernes fritidsaktiviteter
gennem projektperioden.

Samtidig faldt andelen af deltagere, som
gnskede at ga til flere fritidsaktiviteter, fra
45% til 33%. Resultaterne kan pege p3, at
flere deltagere i labet af projektperioden
oplevede at veere blevet mere aktive i deres
fritidsliv eller havde faet flere muligheder for
sociale og fritidsrelaterede aktiviteter.

35% af deltagerne svarer samtidig, at
netveerket har givet dem idéer til aktiviteter
eller ting, de kan lave i deres fritid. Flere
deltagere beskriver blandt andet, at de
gennem netveerket har faet inspiration til
fritidsaktiviteter, sociale arrangementer og
aktiviteter i lokalomradet.

Resultaterne peger dermed p3, at projektet
lykkedes med at etablere fritidsaktiviteter
samt, at netvaerket for nogle er blevet
fritidsaktiviteten.

Figur 5.4: Deltagernes karakteristika. Procent.
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De gamle elevers
samvaer med venner

Deltagernes samvaer med venner er samlet
set blevet styrket gennem projektperioden.

Andelen af deltagere, som ser venner fysisk
mindst én gang om maneden, er steget med
12%-point, mens andelen med digital kontakt
mindst én gang om maneden er steget med
4%-point.

Samtidig faldt andelen, som gnskede mere
samvaer med venner fra 63% til 59%.

Flere deltagere beskriver samtidig
netveerket som et vigtigt socialt holdepunkt
i hverdagen og som et sted, hvor de far
mulighed for at mgdes med andre unge, som
de kan spejle sig i.

Figur 5.5: Deltagernes karakteristika. Procent.
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Analyse &Tal

Analyse & Tal er et kooperativt analysebureau
med kontorer i Kebenhavn og Oslo. Vi teeller
dét, der er sveert og kombinerer klassiske
metoder med nye digitale.

Analyse & Tal har eksisteret siden 2014 og
teeller i dag 22 medarbejdere. Vi er sociologer,
statistikere, programmearer, kommunikaterer
og designere, og vi arbejder tveerfagligt med
vores projekter, blandt andet indenfor
desinformation, online had og

aktivisme og evalueringer af alt fra sociale
indsatser til turismens klimaaftryk.

Analyse & Tals drem er at skabe et mere
demokratisk og lige samfund. Derfor har vi
valgt at organisere os som et
medarbejderejet kooperativ. Vi er stolte af at
investere vores overskud i udviklingen af nye
metoder, projekter og i demokratiseringen af
vores samfund som helhed.
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